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진료권역

연혁 및 규모

부 지 109,152m2(전북특별자치도 남원시)

연 면 적 45,230m2(본관, 장례식장, 기숙사 등)

장 비 MRI 등 628품목

병 상
248병상(일반 238, 중환자실 10)

- 1인실 27, 2인실 4, 3인실 6, 4인실 24, 5인실 175, 중환자실 10, 임종실 2

3도 7개 시·군(235천명)
전북 : 남원시·임실군·순창군·장수군
전남 : 구례군·곡성군
경남 : 함양군

인구(2025. 12. 31. 기준)

남원시 : 74,272명
노인인구 : 25,624명(34.5%)

남원시
74,272명

구례군
(23,803명)

곡성군
(27,287명)

순창군
(27,714명)

임실군
(25,259명)

장수군
(20,922명)

함양군
(35,472명)

부진료권

주진료권

『관립 전주자혜의원 남원출장소』개설

『전라북도립 남원의원』

『지방공사 전라북도 남원의료원』

병원현대화 신축이전(385병상)

『전라북도 남원의료원』

코로나19 감염병전담병원 지정
(’20.02.21.~’22.05.02. / 589일간)

지역 책임의료기관 지정(보건복지부)

4주기 의료기관 ‘인증’(’23.12.23.~’27.12.22.)

공공병원 경영혁신 지원사업 평가결과 ‘A’ 등급

야간·휴일 소아진료기관 지정(’25.06.01.~’27.05.31.)

공공산후조리원 위·수탁운영 지정(’25.07.01.~’29.12.31.)

2025년 경영평가 ‘가’ 등급(전북특별자치도, 5년 연속)

지역거점공공병원필수의료강화지원사업하반기평가‘A’등급

2025년 운영평가 ‘A’등급(보건복지부, 6년 연속)



(2025. 12. 31. 기준, 단위 : 명)

정원(A) 현원(B) 증감(B-A)
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미션
“우리는 양질의 의료 및 포괄적 공공보건 의료서비스를 제공하여

지역주민의 건강증진과 지역의료 발전에 기여한다.”

비전 “공백없는 필수의료, 따뜻한 공공의료, 함께하는 의료원”

핵심가치

경영전략

미션 · 비전 · 경영전략 · 심볼마크



2025년

4분기 추진실적

지표별 통계

진료과별 통계

재무분석

자체수입비중

수지분석
경영전략회의



4분기 추진실적

(단위 : 명) (단위 : 백만원)

(단위 : 명)

▲ ’25. 계획대비 달성률은 진료인원 93.7%, 진료수익 101.1%로 공모사업 적극 추진을 통한 진료 활성화

▲ 월별 진료인원 분석 결과, 2월(명절), 6월(외래 감소), 9월(명절) 환자 감소 추세 / 10월부터 환자 증가 추세

인원 수익

 12,000

 17,000

 22,000

 27,000

 32,000

1월 2월 3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월

연도별 연간 진료인원 현황

'19년 '23년 '24년 '25년

재택방문진료, 달빛어린이병원, 
포괄2차 종합병원 선정 등



지표별 통계

(단위 : 명)

합계 258,613 175,800 191,355 198,243

205,856 132,370 144,701 149,716

15,775 16,535 18,426 18,417

36,982 26,895 28,228 30,110

▲ 남원 환자 비율이 ’19년 79.6% → ’25년 75.5% 감소 추세

▲ 반면 임실, 순창, 장수, 기타 지역 환자의 의료이용률이 증가 추세

남원 환자 관내 의료 이용의
타 지역 유출 지속적 발생

79.6%

75.3% 75.6% 75.5%

6.1% 9.4% 9.6% 9.3%
14.3% 15.3% 14.8% 15.2%

0

100,000

200,000

300,000

< 지역별 환자 분포 현황 >

남원 임실, 순창, 장수 그 외 지역

<2019년>                         <2023년> <2024년>                         <2025년>



지표별 통계

(단위 : 명)

합계 258,613 175,800 191,355 198,243

0-19세 33,102 23,732 22,579 19,740

20-39세 18,879 10,021 11,099 9,773

40-59세 58,964 34,633 37,697 33,903

60세 이상 147,668 107,414 119,980 134,827

▲ 60세 이상 환자비율이 ’25년 68.0%로 고령화에 따른 지속적으로 증가 추세

▲ 0-19세 ’25. 1월~5월 8.7% → ’25년 전체 10.0%로 소폭 상승↑(6월~12월 10.8% / 소아 야간진료 확대 운영)

12.8% 13.5% 11.8% 10.0%7.3% 5.7% 5.8% 4.9%

22.8%
19.7% 19.7% 17.1%

57.1%

61.1% 62.7%
68.0%

< 연령별 환자 분포 현황 >

0-19세 20-39세 40-59세 60세 이상

<2019년>                         <2023년> <2024년>                         <2025년>



(2025. 12. 31. 기준, 단위 : 명)

진료과별 통계

▲ 입원환자 일평균 ’19년 207명 → ’25년 138명 69명 감소↓

▲ ’23년 이후 연도별, 분기별 증가 추세지만, 손익분기점 달성을 위한 진료 활성화 필요

’25. 3분기(7~9월) 140명
’25. 4분기(10~12월) 142명

※ 3분기 대비 4분기 2명 증가

2025년 일평균 입원
손익분기 210명 대비 72명 부족



진료과별 통계
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(2025. 12. 31. 기준, 단위 : 명)

진료과별 통계

▲ 일평균 외래환자는 ’19년 654명 → ’25년 589명 '65명 감소'

▲ ’23년 이후 연도별, 분기별 증가 추세지만, 손익분기점 달성을 위한 진료 활성화 필요

’25. 3분기(7~9월) 581명
’25. 4분기(10~12월) 631명

※ 3분기 대비 4분기 50명 증가

2025년 일평균 외래
손익분기 700명 대비 111명 부족



진료과별 통계
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재무분석

▲ 손익분석 결과, ’25년 월평균 “손실 5억 6천만원” 으로, ’24년 월평균 손실보다 증가함

▲ 부채는 ’19년 대비, 101억 증가로 인건비 상승에 따른 퇴직충당부채 증가(현금 보유를 위해 퇴직예치 중단)

손익현황 재무상태(단위 : 백만원) (단위 : 백만원, %)

30,869

37,903 38,395
41,004

’19년 ’23년 ’24년 ’25년

부채 금액 추이 현황

101억

'19년 '23년 '24년 '25년

130

1161

411
559

월평균 손익 추이 현황



(2025. 12. 31. 기준, 단위 : 백만원)

자체수입비중

▲ 총수익 대비 ’19년 의료수익 89.2%, 보조금수익 10.8%의 비중 차지

▲ ’25년 의료수익 72.2%, 보조금수익 27.8% 비중으로 ’19년 대비 보조금 수익 의존도 비율 상승↑

89.2%
78.8%

70.4% 72.2%

10.8% 21.2%
29.6% 27.8%

'19년 '23년 '24년 '25년

총 수익 대비 보조금 비율 현황

의료수익 보조금수익



(2025. 12. 31. 기준, 단위 : 백만원)

자체수입비중

▲ 의사직 현원 39명, 보조금 인원 31명 → 79% 차지 / 간호직 현원 170명, 보조금 인원 134명 → 79% 차지



수지분석

▲ [ 의업수지비율 ] ’19년 90.1% → ’25년 65.7% 24.4% 감소 ↓

▲ ’25년 진료실적 분석 결과, 손익분기점 대비 일평균 “입원 72명, 외래 111명, 검진 19명” 전반적 부족 상태

수지비율 25년진료실적및손익분기점(단위 : %) (단위 : 명)

138

589

120
210

700

139

입원 외래 검진

’25년 진료실적 대비 손익분기점 현황

’25년 진료실적 ‘25년 손익분기점

111명

19명
72명

95.6%

66.7%

89.2% 86.7%
90.1%

55%
65.8% 65.7%

0

50

100

’19년 ’23년 ’24년 ’25년

총수지 대비 의업수지 현황

총수지 의업수지



수지분석

▲ ’24년 대비 ’25년 의료수익 규모는 증가하였으나, 보다 큰 의료비용(인건비) 증가로 인한 적자폭 확대

▲ 의료외수익(장례식장, 보조금 등 수익)으로 일부 충당하고 있지만, 의료손익 적자 규모 증가로 인한 당기순손실 발생

2025년손익계산서
(2025. 12. 31. 기준, 단위 : 백만원, %)



수지분석

▲ 전년대비 의료수익(입원·외래·검진·기타) 전반적 증가

▲ 의료수익 증가분을 초과하는 비용 증가폭으로 인한 의업수지 손실 발생 → 의업외수익 충당

의료수익
(2025. 12. 31. 기준, 단위 : 백만원)

의료비용
(2025. 12. 31. 기준, 단위 : 백만원)

의료외수익
(2025. 12. 31. 기준, 단위 : 백만원)

의료외비용
(2025. 12. 31. 기준, 단위 : 백만원)



2026년

2026년 달성 목표

간병서비스 확대

경영전략회의

돌봄의료체계 활성화

공공산후조리원 운영

대면교육 강화

경영 개선



2026년 달성 목표

[ 입원 일평균 ]

[ 외래 일평균 ]

[ 검진 일평균 ]

138명

582명

193명

620명

131명

’25년 실적 ’26년 목표

26년 목표 : (입원) 193명, (외래) 629명, (검진) 122명

25년 실적 : (입원) 138명, (외래) 582명, (검진) 120명

120명

55명

38명

11명

▲ 보조금 확보를 위한 주요 성과지표 : 병상가동률, 의료수익증가율, 일평균 환자수 증가비율 등

경영개선지표



▷ 간호간병통합서비스 확대

- 24병상 → 48병상

(내과)        (전체 진료과)

▷ 무료간병 지원 확대

- 1:1간병 → 1:1간병, 공동간병

(취약계층 간병비 지원)

간병서비스 확대



▷ 가정간호 사업 신규 추진

- 돌봄의료 확대

▷ 재택의료서비스 확대

- 남원시 → 남원권

▷ 지역보건기관 순회진료 지원

- 남원시 → 남원권(장수, 순창)

돌봄의료체계 활성화



▷ 공공산후조리원 운영

- 2026년 1월 12일 운영

- 5명 입소, 6명 대기(1월 21일 현재)

→ 분만 – 산후조리 – 신생아 인프라 구축

공공산후조리원 운영



대면교육 강화



경영 개선



정오의 음악회 안내

공지사항

경영전략회의



정오의 음악회 안내

∙ (개최일시) 매 월 두번째 수요일(12:50~13:20)

- 환자, 직원, 병원 이용객 대상

- 다양한 음악공연 제공(약 30분)

∙ (개최장소) 본관 중앙 로비 접수처 앞

∙ (개최장소) 자유로운 관람 및 참여

- 공연 시기에 맞는 자유로운 관람

- 공연 참석 희망 시, 기획계 담당자 신청을 통한 조율



· 2026년 1분기 경영전략회의 일정 : 2026.04.15.(수) 16:00

공지사항



이상으로 2026년 1월 경영전략회의를 마칩니다.
각 부서장 및 관계자 여러분들 수고 많으셨습니다 !


