
2025년 3분기 경영전략회의 결과

□ 회의개요

○ 회의일시 : 2025. 10. 15.(수) 16:00~16:30

○ 회의장소 : 4층 대회의실

○ 참 석 자 : 원장 외 36명

□ 회의내용

○ 2025년 3분기 추진실적 보고
- 3분기 추진실적(사업계획 대비 달성도)
- 지표별 통계(지역 및 연령별 환자 분포)
- 진료과별 통계(일평균 입원 및 외래 환자수)
- 재무분석(손익현황 및 재무상태)
- 자체수입비중(의료수익 및 보조금수익 비중&보조금 인건비 현황)
- 수지분석(수지비율 및 손익분기점)

○ 2025년 4분기 추진계획 보고
- 진료 활성화(공공의료기관 의료원 경영 현황, 지역거점공공병원 운영
진단, 부채중점관리기관 지정, 일평균 진료인원)

- 공공성 강화(공공병원 역할 수행)

○ 기타사항
- 공지사항(평가 결과, 직원 복지 향상, 4분기 경영전략회의 일정)

□ 조치계획

○ 경영전략회의 자료 홈페이지 직원게시판 공유

붙임  2025년 3분기 경영전략회의 참석자 명단 1부.  끝.



붙임 1  2025년 3분기 경영전략회의 참석자 명단




