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기  본  현  황. Ⅰ

     연 혁  및  규 모 

     기 구  및  인 력 
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연혁 및 규모

□ 설립근거 

□ 연    혁 

□ 규    모 

□ 진 료 권 
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기구 및 인력

□ 기  구 

원  장

이사회 감  사

진료부 관리부 간호부 공공의료본부
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관
센
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적

정

진

료

실

보건
의료
복지
통합
지원
실

외 과
소아청소년과
산 부 인 과
신 경 외 과
정 형 외 과
안 과
비 뇨 의 학 과
영 상 의 학 과
마취통증의학과
치 과
병 리 과
진단검사의학과
가 정 의 학 과
신 경 과
심장혈관흉부외과
재 활 의 학 과
응 급 의 학 과
이 비 인 후 과

□ 인  력 

기준 단위 명(’23. 11. 1. , : )

구분 합계 원장 의사직 약사직 간호직 사무직 보건직 시  설
관리직

간  호
조무직 공무직 기간제

정원 397 1 37 4 164 22 52 53 27 37 0
현원 340 1 29 3 140 20 47 49 25 20 6
증감 57△ 0 8△ 1△ 24△ 2△ 5△ 4△ 2△ 17△ 6
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년도 주요성과. 2023Ⅱ

     운 영   실   적  

     손 익   현   황  

     주요업무 추진실적
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운 영 실 적

□ 진료인원 
기준 단위 명(’23. 10. 31. , : , %)

구분 계획
실적 달성도

년2023 년2022 실적 계획/ 전년동기대비

합계 272,104 165,483 198,701 60.8 83.3

입원 60,959 23,380 18,983 38.4 123.2

외래 211,145 142,103 179,718 67.3 79.1

진료인원 현황 < >

일 평균 진료인원 명 전년대비 명 감소    : 770 ( 177 )▸
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□ 진료수익 
기준 단위 백만원(’23. 10. 31. , : , %)

구분 계획
실적 달성도

년2023 년2022 실적 계획/ 전년동기대비

합계 39,186 18,019 20,042 46.0 89.9

입원 21,336 7,165 6,106 33.6 117.3

외래 17,850 10,854 13,936 60.8 77.9

진료수익 현황 < >

일 평균 진료수익 백만원 전년대비 백만원 감소    : 77 ( 12 )▸
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손 익 현 황

□ 손익계산서 
기준 단위 백만원(’23. 10. 31. , : , %)

구분
월’23. 10 (A) 월’22. 10 (B) 증감

(A-B)금액 점유율 금액 점유율

의 료 수 익 ( a ) 17,894 　 20,014 　 2,120△

의 료 비 용 ( b ) 31,657 176.9 31,676 158.2 19△

인   건   비 22,552 126.0 23,344 116.6 792△

재   료   비 3,261 18.2 2,931 14.6 330

관 리 운 영 비 5,844 32.7 5,401 27.0 443

의료손익(c=a-b) 13,763△ 　 11,662△ 　 2,101△

의 료 외 수 익 ( d ) 3,509 　 20,096 　 16,587△

의 료 외 비 용 ( e ) 1,403 　 1,469 　 66△

당 기 순 손 익
( c + d - e ) 11,657△ 6,965 18,622△
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주요업무 추진실적

수상실적 < >

년 경영평가 가 등급  2023 ‘ ’□ 년 연속(3 )

년 운영평가 등급  2023 ‘A’□ 년 연속(4 )

년 공공보건의료계획 시행결과 평가 최우수 등급  2022 ‘ ’□ 년 연속(2 )
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공공의료 강화 < >

필수공공보건의료 제공 체계 확충  󰋎

공공보건의료제도 기반 강화  󰋏

공공산후조리원 건립  󰋐

전북형 보호자 없는 안심병원 운영  󰋑

감염예방  󰋒 ㆍ관리 교육 강화

의료 질 및 환자안전 향상  󰋓
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내부 효율화 < >
고객 만족도 제고  󰋎

  평가 내실화󰋏

직원이 행복한 일터 조성  󰋐

직원 역량강화를 위한 맞춤형 교육 제공  󰋑

사회적가치 실현  󰋒

경영개선< >
에너지 절감  󰋎 ㆍ효율화

중대재해처벌법 선제적 대응 등 안전체계 구축  「 」 󰋏

참여  「󰋐 ㆍ협력적 노사관계 로 파트너십 구축」

  건강증진센터 활성화󰋑

지역주민과 소통하는 홍보활동 강화  󰋒

비용 절감  󰋓
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년도 경영목표. 2024Ⅲ

     미션 비전 핵심가치 및 경영전략· ·

     예   산   규   모

     운   영   계   획
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미션 비전 핵심가치 및 경영전략ㆍ ㆍ

□ 미션 비전 핵심가치 및 경영전략 ㆍ ㆍ

미션 우리는 양질의 의료 및 포괄적 공공보건 의료서비스를 제공하여“

지역주민의 건강증진과 지역의료 발전에 기여한다.”

비전 “불필요한 검사나 수술은 하지 않는 병원 친절하고 설명 잘해주는 병원, ”

핵심가치 공익 소통 혁신

경영전략

공공의료강화 내부효율화 경영개선

공백없는 필수의료 ◈ 
지속 제공

공공보건의료 제공체계 ◈ 
확충

공공보건의료제도 기반 ◈ 
강화

◈ 전북형 보호자 없는 
안심병원 활성화

◈ 감염병 대응 대비 인프라 
강화

적정진료 및 안전한 ◈ 
의료 환경 조성

◈ 고객중심 경영체계 강화

직원이 행복한 일터 ◈ 

만들기

직원역량 교육 강화◈ 

◈ 사회적 책임 실현을  

위한 경영 추진ESG 

통합 평가관리시스템 ◈ 

지속 운영

우수 의료인력 확보를 ◈ 
통한 경영안정화

참여협력적 노사관계 ◈ ․
강화

◈ 재난 대응 및 예방 활동 
추진

건강증진센터 운영 ◈ 
활성화

비용 절감 강화◈ 

◈ 지역주민과 소통공․ 감
하는 홍보활동 전개
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예 산 규 모

□ 년 예산 2024

단위 백만원( : , %)

세입 세출

과목 금액 비율 과목 금액 비율

합계 55,866 100.0 합계 55,866 100.0

병
원
사
업
수
익

소계 40,777 73.0

병
원
사
업
비
용

소계 44,746 80.1

의 료 수 익 32,054 57.4 의 료 비 용 42,559 76.2

의 료 외 수 익 8,723 15.6 의 료 외 비 용 1,813 3.2

특 별 손 실 - -

예 비 비  등 374 0.7

자
본
적
수
입

소계 5,425 9.7

자
본
적
지
출

소계 9,470 17.0

투자자산수입 2,668 4.8 투 자 자 산 4,734 8.5

고정자산매각
수 입 - - 유 형 자 산 3,184 5.7

자본및잉여금
수 입 2,757 4.9 부 채 1,467 2.6

기타자본지출 - -

예 비 비  등 85 0.2

이
월
금
수
입

소계 9,664 17.3 과
년
도
미
지
급
금

소계 1,650 2.9

이 월 금 7,299 13.1 외 상 매 입 금 400 0.7

과년도미수금 2,365 4.2 미 지 급 금 1,250 2.2



- 17 -

운 영 계 획

□ 진료인원 
월 현재 기준 단위 명(’23. 12 , : , %)

구분 년2024 (A) 년2023 (B) 증감(A-B) 비율(A/B)

합계 272,473 254,417 18,056 107.1

입원 68,091 53,783 14,308 126.6

외래 204,382 200,634 3,748 101.9

진료인원 목표 < >

일 평균 진료인원 명 전년대비 명 증가    : 990 ( 59 )▸

□ 진료수익 
월 현재 기준 단위 백만원(’23. 12 , : , %)

구분 년2024 (A) 년2023 (B) 증감(A-B) 비율(A/B)

합계 32,054 30,472 1,582 105.2

입원 16,399 15,165 1,234 108.1

외래 15,655 15,307 348 102.3

진료수익 목표 < >

일 평균 진료수익 백만원 전년대비 백만원 증가    : 108 ( 4 )▸
백만원
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년 주요업무 추진계획. 2024Ⅳ

     공 공 의 료  강 화

     내 부  효 율 화

     경   영   개   선
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년도 주요업무 추진계획2024

< 공공의료 강화 >
  공백없는 필수의료 지속 제공󰋎

  공공보건의료 제공체계 확충󰋏

  공공보건의료제도 기반 강화󰋐

전북형 보호자 없는 안심병원 활성화  󰋑

감염병 대응 대비 인프라 강화  󰋒

적정진료 및 안전한 의료 환경 조성  󰋓
 

내부 효율화 < >

고객중심 경영체계 강화  󰋎

직원이 행복한 일터 만들기  󰋏

직원역량 교육 강화  󰋐

사회적 책임 실현을 위한 경영 추진  ESG 󰋑

통합 평가관리시스템 지속 운영  󰋒

경영개선 < >

우수 의료인력 확보를 통한 경영안정화  󰋎

참여협력적 노사관계 강화  󰋏 ․

재난 대응 및 예방 활동 추진  󰋐

 건강증진센터 운영 활성화 󰋑

비용 절감 강화  󰋒

지역주민과 소통공감하는 홍보활동 전개  󰋓 ․
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공공의료 강화

󰋎 공백없는 필수의료 지속 제공

󰋏 공공보건의료 제공체계 확충

󰋐 공공보건의료제도 기반 강화

󰋑 전북형 보호자 없는 안심병원 활성화

󰋒 감염병 대응 대비 인프라 강화

󰋓 적정진료 및 안전한 의료 환경 조성
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1 공백없는 필수의료 지속 제공

◇ 필수 불가결한 의료서비스 제공으로 공공의료 강화 

◇ 생명 안전 및 기본 삶의 질 보장으로 공백없는 필수의료서비스 제∙ 공

□ 사업개요 

□ 추진계획 

단위 명( : )

사업명 사업목표

합계 29,423

지역응급의료센터 지속 운영 12,760

중환자실 지속 운영 1,095

산모보건센터 지속 운영 33

소아청소년과 지속 운영 6,093

인공신장실 지속 운영 9,442

□ 기대효과 



( 620-1236)☎ ( 620-1190)☎
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2 공공보건의료 제공체계 확충

◇ 양질의 공공보건의료 제공을 통한 지역주민의 건강증진

◇ 건강 취약계층에게 필수 공공보건의료 제공으로 의료안전망 강화

□ 사업개요 

□ 추진계획 

단위 명( : )

사업명 사업목표 사업명 사업목표

합계 24,118

분만취약지 운영 지원 강화 9,832 치매노인 맞춤형 건강관리서비스 지원 2,120

자원봉사자 활동 활성화 1,800 농촌기반 코호트 노화 연구 지원 150

나누리봉사단 사회공헌활동 강화 310 취약계층 의료안전망 활성화 5,500

지역사회 의료서비스 지원 320 호스피스 완화의료병동 운영 활성화 3,500

취약계층 아동 건강관리서비스 지원 80 연명의료 결정제도 강화 6

재가 장애인 건강관리서비스 지원 120 정신건강 네트워크 활성화 380

□ 기대효과 



( 620-1236)☎ ( 620-1190)☎
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3 공공보건의료제도 기반 강화

◇ 지역사회 연계 강화를 통한 지역 균형적 필수의료 보장

◇ 지역책임의료기관 역할 수행으로 공공적 역할 강화

□ 사업개요 

□ 추진계획 

단위 명( : )

사업명 사업목표 사업명 사업목표

합계 2,948 지역보건의료기관 인력 교육 등 네트워크 구축 250

퇴원환자 지역사회 연계 강화 342 감염 및 환자안전 관리사업 활성화 456

중증응급 이송 전원 연계 활성화 · 50 재활의료 및 지속관리 협력사업 활성화 130

필수보건의료 협의체 구성 및 활성화 160  일차의료 통합건강관리 예방서비스사업 활성화 1,560

□ 기대효과 



( 620-1236)☎ ( 620-1190)☎
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4 전북형 보호자 없는 안심병원 활성화

◇ 취약계층 의료서비스 제공을 위한 공동간병 제공 

◇ 간병비 부담 해소 및 돌봄의 질 향상으로 공공의료 기능 강화 

□ 사업개요 

□ 추진계획 

□ 기대효과 



( 620-1413)☎ ( 620-1104)☎
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5 감염병 대응 대비 인프라 강화

◇ 올바른 손 위생 수행을 통해 의료관련 감염 예방 및 감염전파 방지

◇ 감염성질환으로 부터 환자 및 직원 보호와 감염발생 최소화 

□ 사업개요 

□ 추진계획 

단위 명( : )

사업명 사업목표

합계 2,050

감염 예방 활동 강화 1,000

감염관리 교육 강화 620

직원 건강유지 및 안전관리 강화 430

□ 기대효과 



( 620-1351)☎ ( 620-1105)☎
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6 적정진료 및 안전한 의료 환경 조성

◇ 환자안전 개선활동을 통한 환자안전문화 조성 

◇ 표준진료지침 개발을 통한 공공의료 질 향상 및 적정진료 수행 

□ 사업개요 

□ 추진계획 

단위 회( : )

사업명 사업목표 사업명 사업목표

합계 935 표준 진료지침 개발 및 관리 강화 9

환자안전 사건 관리 강화 98 질향상 활동 활성화 13

환자안전 활동 강화 3 질향상과 환자안전위원회 운영 활성화 4

환자안전 문화 조성 753 환자안전 전담자 역량 강화 5

지표관리 활동 강화 38 의료기관인증 평가 관리 강화 12

□ 기대효과 
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내부 효율화

󰋎 고 객 중 심  경 영 체 계  강 화

󰋏 직원이 행복한 일터 만들기

󰋐 직 원 역 량  교 육  강 화

󰋑 사회적 책임 실현을 위한 경영 추진ESG 

󰋒 통합 평가관리시스템 지속 운영
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1 고객중심 경영체계 강화

고객이 만족할 수 있는 지속적인 서비스 개선과 혁신활동 강화◇ 

환◇ 자 및 내원객의 요구를 신속하게 반영하여 고객만족 경영 활성화 

□ 사업개요 

□ 추진계획 

□ 기대효과 
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2 직원이 행복한 일터 만들기

직원이 공감하고 참여할 수 있는 조직문화 조성◇ 

직원의 삶의 질 향상과 여유 있는 생활을 위한 직원복지 제공◇ 

□ 사업개요 

□ 추진계획 

󰋻

□ 기대효과 
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3 직원역량 교육 강화 

지속적 학습을 통한 자기계발 및 임직원 역량 강화 ◇ 

◇ 직원 대상 상시 직무 교육 제공으로 업무 능력 향상 지원

□ 사업개요 

□ 추진계획 

단위 명( : )

사업명 사업목표 사업명 사업목표

합계 6,800

법정 필수교육 2,100 신규직원 교육 21

의료기관인증 필수교육 1,050 윤리 교육 700

친절 교육 CS( ) 350 기타 직무 보수교육 등 교육  ( , ) 2,579

□ 기대효과 
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4 사회적 책임 실현을 위한 경영 추진ESG 

사◇ 회적 차별해소 및 약자를 위한 배려로 모두가 누리는 가치 구현
◇ 경영 실천으로 지속가능경영 체계 구축ESG

□ 사업개요 

□ 추진계획 

공공기관 의무구매비율 

구분 의무구매비율 구분 의무구매비율
중증장애인 생산품 이상1% 장애인기업 생산품 이상1%

녹색 제품 이상80% 창업기업 생산품 이상8%
사회적 기업 생산품 이상5% 중소기업 생산품 이상50%

여성기업 제품 이상5% 기술개발 제품 이상15%

□ 기대효과 
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5 통합 평가관리시스템 지속 운영

◇ 상시 평가체계 운영 및 취약부분 개선으로 각종평가 상위등급 유지

◇ 상시 모니터링을 통한 환류체계 구축 및 취약부분 개선 

□ 사업개요 

□ 추진계획 

□ 기대효과 
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경영개선

󰋎 우수 의료인력 확보를 통한 경영안정화

󰋏 참여 협력적 노사관계 강화․

󰋐 재난 대응 및 예방 활동 추진

󰋑 건강증진센터 운영 활성화

󰋒 비  용   절  감   강  화

󰋓 지역주민과 소통공감하는 홍보활동 전․ 개





- 41 -

1 우수 의료인력 확보를 통한 경영안정화 

우수인력의 안정적 확보를 통한 의료경쟁력 강화◇ 
지역 의료체계 강화로 지역 간 의료 이용 불균형 해소◇ 

□ 사업개요 

□ 추진계획 

□ 기대효과 
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2 참여 협력적 노사관계 강화·

노동조합 참여 유도를 통한 사각지대의 의견수렴 및 개선 노력◇ 
안전한 직장 문화 구축을 위한 노동조합 참여 보장◇ 

□ 사업개요 

□ 추진계획 

□ 기대효과 
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3 재난 대응 및 예방 활동 추진

실제 재난 발생시 신속대처를 위한 교육 및 훈련 실시 ◇ 
시설물 등에 대한 자체점검 강화로 안전한 병원환경 조성◇ 

□ 사업개요 

□ 추진계획 

□ 기대효과 
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4 건강증진센터 운영 활성화

고객 맞춤형 건강검진 및 사후관리로 건강검진 수익증대◇ 

◇ 장애인 검진 격차 해소와 건강검진 예방의료서비스 이용접근성 보장 

□ 사업개요 

□ 추진계획 

□ 기대효과 
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5 비용 절감 강화

공동구매 입찰 추진으로 구매효율화 및 경영수지 개선◇ 

불요불급한 경비 절감으로 한정된 재원의 효율적 운영◇ 

□ 사업개요 

□ 추진계획 

□ 기대효과 
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6 지역주민과 소통공감하는 홍보활동 전개․

홍보매체 다양화로 병원의 대외이미지 및 홍보효과 극대화◇ 
지역사회 주민과 함께하는 소통형 홍보활동 강화◇ 

□ 사업개요 

□ 추진계획 

□ 기대효과 
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